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¿Quiénes son?
Perfil del colectivo de Personas, RRHH & Talento

124
respuestas
de RRHH

Género

Mujeres  70%

Hombres  30%

Sector mayoritariamente femenino

Franja de Edad

46-60 años  65%

30-45 años  24%

Más de 61  9%

Menos 30  2%

Nivel de cargo

Directivo/a: 64 (52%) Mando Medio: 37 (30%) Sin equipo a cargo: 22 (18%)



Top 10 miedos del sector RRHH & Personas
Todos los tipos de miedo combinados · % sobre 124 respuestas · diferencia vs total encuesta

1 Perder autonomía y capacidad de decidir +2pp61%

2 No estar a la altura, no ser suficiente =56%

3 No cumplir con las expectativas +2pp49%

4 Quedarse atrás: No aprender lo nuevo +10pp46%

5 Sentir fatiga por el cambio permanente +11pp45%

6 Fallar al equipo +5pp43%

7 FOBO: quedarme obsoleto/a por la IA +12pp40%

8 Perder el empleo +6pp38%

9 No encontrar sentido a lo que se hace +1pp37%

10 No encajar en el equipo +1pp36%
pp = puntos porcentuales vs total encuesta · +12pp indica miedo más pronunciado en RRHH que en la media



Percepción organizacional
Escala 1-5 · Comparativa sector RRHH vs. total encuesta (668 respuestas)

Afirmación RRHH Total Dif. Lectura

El miedo se fomenta en mi organización
2.30 2.42 -0.12

RRHH percibe 
menos

cultura del miedo

El talento es prioridad estratégica
3.44 3.17 +0.27

Más optimistas 
sobre

el talento en su 
empresa

Las personas logran los resultados esperados
3.72 3.45 +0.27

Mayor percepción 
de

rendimiento del 
equipo

El miedo NO es recomendable como herramienta
4.43 4.49 -0.06

Convicción 
igualmente

alta que la media



Lo que diferencia a RRHH del resto
Miedos con mayor diferencia positiva respecto al total de encuestados

FOBO: obsolescencia por IA

RRHH: 40% Total: 28%

+12pp

Fatiga por el cambio permanente

RRHH: 45% Total: 34%

+11pp

Quedarse atrás: no aprender lo nuevo

RRHH: 46% Total: 36%

+10pp

Otros miedos más pronunciados en RRHH vs total:

Perder cargo o estatus

31% vs 22% +9pp

Perder el empleo

38% vs 32% +6pp

Fallar al equipo

43% vs 38% +5pp

No pertenecer

31% vs 26% +5pp



Claves y reflexiones
Lo que nos dice el colectivo de RRHH y Personas

  La IA como amenaza #1

El FOBO supera al miedo a perder el empleo. Los gestores del 

talento temen quedarse ellos mismos obsoletos.

  Fatiga, no resistencia al cambio

45% sufre fatiga por el cambio permanente (+11pp vs media). No 

es que no sepan adaptarse — es que están agotados.

  Autoexigencia como enemigo interno

61% teme perder autonomía y 56% no estar a la altura. La 

presión viene más de dentro que de fuera.

  Rechazo claro al miedo como palanca

4,43/5 en "el miedo no es recomendable". El sector que 

construye culturas sanas lo vive también en primera persona.

"El sector que cuida el clima de los demás necesita también que cuiden el suyo."



7 conclusiones del estudio
Sector Personas, RRHH & Talento · N=124

1 Cultura del miedo e inversión en talento son incompatibles

Quienes trabajan en entornos de alta cultura del miedo puntúan el 
compromiso con el talento en 2,62/5 vs. 3,73 en entornos sin miedo.

2 Los mandos medios de RRHH son los más agotados

La fatiga por el cambio los afecta más (51%) que a los directivos (42%). 
Gestionan la transformación de otros mientras sienten que se quedan atrás.

3 Mujeres temen no estar a la altura; hombres, fallar al equipo

58,6% de las mujeres teme no ser suficiente (vs. 47,2% en hombres). El 
síndrome del impostor también es más frecuente en ellas (36,8% vs. 30,6%).

4 Los 46-60 años son los más afectados por el FOBO

El miedo a la obsolescencia por IA alcanza el 45,7% en esta franja. Los de 30-
45 tienen menos FOBO pero más fatiga (60%) y más miedo a no estar a la 
altura (70%).

5 RRHH tiene menos miedo existencial que la media

"Ya no hay sitio para alguien como yo" queda 7,5pp por debajo de la media 
general. Más recursos emocionales — o más vocabulario — para gestionar la 
incertidumbre.

6 El edadismo emerge como miedo latente en las reflexiones

"Parece que el talento es joven y no hay talento senior." Paradójico en el 
sector que debería combatirlo — e indicativo de un problema no resuelto.

7 Donde hay miedo, los resultados también son peores

En organizaciones con alta cultura del miedo, la percepción de rendimiento 
cae a 3,16/5 vs. 3,63 donde el miedo es bajo. El miedo no produce 
rendimiento: lo erosiona.



En librerías a partir del 27 de mayo de 2026
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